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Angebot fiir Fliihrungskrafte und Teams

Zur Bewiiltigung der Krise

Die Folgen des russischen Angriffs auf die Ukraine stellt viele Unternehmen vor er-
hebliche Herausforderungen. Die Auswirkungen auf die eigene Organisation und ihr
Geschéaftsmodell kdnnen durchaus existentielle Fragen aufwerfen. Daraus resultieren
Unsicherheiten fir viele Mitarbeitende und Teams. Das kann einen emotionalen, 1ah-
menden Zustand bewirken, auf den Fiihrungskrafte Einfluss nehmen kénnen. Mit dem
vorliegenden Angebot wollen wir Ihren Filhrungskraften die Moglichkeit bieten, sich im
ersten Schritt selbst unterstiitzen zu lassen. Im Anschluss kdnnen weitere Manahmen
zur Unterstiitzung der Teams und Organisationseinheiten folgen. Ziel sind dabei stets
die Starkung Ihrer organisationalen Fitness, Balance und Zukunftsfahigkeit.

Worum genau geht es?

Unsicherheit, die im Zusammenhang mit organisationalen Veranderungsprozessen entsteht und sich auf Arbeitsplatzsicherheit,
die Organisationsfahigkeit oder die Unternehmensstruktur bezieht, [6st bei den meisten Menschen Stresssymptome aus und ist
mit starken Gefiihlen des Verlusts von Kontrolle verbunden.

Das Bedurfnis nach Austausch und Informationen steigt Kurzfrlslig: :ﬂuﬂnuhmen Miﬂelfris'ig:hI:\nB:‘lchmen Langerfristige MuBm:Im:‘en
. s . .. zur Stabilisierun zur Sta ler zu Neuorientierung un
enorm. Die Handlungsfahigkeit und das Vermégen, krea- ¢ H“d,“ng.r:,:sh" Stratoglschsn sm:mg

tive Lésungen zu entwickeln sind dagegen eingeschrankt.

Es fallt Beteiligten schwer, den Fokus auf das Mdgliche und
Beeinflussbare zu lenken oder zu halten. Die nachfolgenden .
Aspekte sind Bestandteile einer konkreten Unterstiitzung

Selbstfiihrung und . | Mitarbeitende motivieren ° Veréanderungen und
Stressmanagement und einschatzen Komplexitat managen

fur Fihrungskrafte. Ob dabei eher ein kurz-, mittel oder gar Kommunikation, °T°°'"P°'f°""°"°e betin Strategisch Fuhren und
. L . R . L T Steuerung und Coaching und wieder steigern Starkung der Resilienz
langerfristiger Fokus gewdhlt wird, entscheidet die jeweilige el Firmmgssufaelsn i
Flhrungskraft individuell und ist abhangig von inneren und Ui e
duBeren Einflissen und Bedingungen. ' Umgang mit krisenhaften Ereignissen und/oder Konflikten zwischen Fihrungskraft und
einzelnen Mitarbeitenden, im (interkulturellen) Team oder mit anderen Bereichen, Kunden

oder Lieferanten

Wie kann die Unterstiitzung erfolgen?

Gerade in Zeiten grof3er Unsicherheit kann Coaching dabei un-
terstlitzen, dass die Fihrungskréfte in einem fir sie geschiitzten g S -

und vertraulichen Rahmen selbst tiber Betroffenheit und Sorgen atmosphare e

sprechen und dabei ihr Selbstmanagement starken. Auf Basis einer $ 'éa:;' o Neugierde |
gestarkten Selbstfiihrung geht es dann darum, Ansatzpunkte fiir . Ea -
Einflussnahmen und Interventionen wahrzunehmen, die Perspektive T "
wieder starker auf das Team und den Kontext zu lenken und sich A

zunehmend pro-aktiv der Lage und méglichen Hypothesen zu wid- i erotionen

men. Gutes Zuhoéren wird wieder méglich und die Menge méglicher vahrnehmen NEOresilenz”

Fragen

ermaglichen

Ermutigung

Losungsansatze fur Entscheidungen erhoht sich. Das unterstiitzen Zehorehacar Ratschlige

Ausreden lassen zuriickhal

wir als Coaches und Organisationsberater professionell und auch —

) fassen
Reflexion

auBerhalb der Kernarbeitszeiten. Lasst die Unsicherheit wieder nach, anregen
entstehen Raume fiir gezielte Lern-Hacks und Trainings, um die neue
Situation kompetenter zu bewadltigen. Das Halten des Leistungsniv- Ursachen &

Rahmen
beachten Probleme

eaus von Mitarbeitenden und Teams durch neue Vereinbarungen, ernst nehmen
angepasste Flihrungsarbeit und gesteuerten Wissenstransfer i.S. der Yerstindris
neuen Realitdt, sind angemessene Ziele. Unsere Begleitung in dieser

Phase starkt die strategische Sicht- und Handlungsweise.

Klare
Erwartungen

Losungs- Priorisierung
fokus
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